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Tussen K
unst en TR

IZ
-of het bereiken van een ontw

erpdoorbraak

ir. Tom
 B

ijnagte, H
iP

recision
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Inhoud

•
E

ven kennism
aken...

•
O

ntw
erpdoorbraak gevraagd!

•
O

ntw
erpbenaderingen

•
C

ase
•

C
onclusies
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E
ven kennism

aken...

W
at doet H

iP
recision?

•
O

ndersteuning ontw
ikkeling high tech equipm

ent
•

C
onstructieprincipes, D

ynam
ica, S

tabiliteit

... voor w
ie?

•
P

recisie-industrie in N
ederland

... en hoe?
•

K
ennisontw

ikkeling rondom
 specifieke knelpunten

•
S

nel inzicht opbouw
en, aanbevelingen leveren.

P
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S
ituatie: ontw

ikkelproject

S
tel: ontw

ikkeling van m
achine/apparaat

S
pecificatie

D
esign  

B
ouw

en/Testen
Levering

C
oncept  

tijd
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D
oorbraak gevraagd

O
nderzoeksvraag:

•
H

oe kan een ontw
erpdoorbraak bereikt w

orden?

A
anpak:

•
P

aar boeken, artikelen lezen
•

U
itgevoerde projecten analyseren

•
S

ynthese van ideeën en ervaringen

P
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ijnagte •

Identificeert knelpunten

•
E

ist oplossingen

•
B

eoordeelt resultaat

Literatuur: creativiteit

•
C

sikszentm
ihalyi

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon

M
arkt

O
rganisatie

V
ak•

Fysische principes

•
S

ym
bolen en regels 

•
W

ay-of-w
orking

•
E

xploreert behoefte

•
S

electeert/com
bineert

•
S

telt oplossing voor
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D
raait om

 interactie

O
’K

eeffe:
•

G
em

akkelijk, w
einig effectief:

m
ensen zonder kennis ontw

ikkelen 
creatieve ideeën

•
G

em
akkelijk, w

einig effectief:
m

ensen m
et kennis w

ijden zich aan 
logische analyse

•
D

oorbraak:
m

ensen m
et kennis ontw

ikkelen 
creatieve ideeën om

 een belangrijke
ontw

ikkeling in gang te zetten

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon
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P
erspectief: C

reatieve spanning

•
C

reatieve spanning: nodig om
 tot vernieuw

ingen te kom
en

•
V

eld creëert de uitdaging
•

C
reatieve spanning kent optim

um

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon

Luktnooit!
M

akkelijk!

U
itdaging!

Creatieve spanning

M
oeilijkheidsgraad
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C
reatieve spanning

H
oe kanaliseren?

1.
A

rtistiek
ontw

erpen = kunst

2.
M

ethodisch
ontw

erpen = puzzelen

3.
R

eflectief
ontw

erpen = dialoog (w
ens �

w
erkelijkheid)

Creatieve 
spanning

M
oeilijkheids

graad

U
itdaging!

P
recisiebeurs, 2 decem

ber 2009
Tom

 B
ijnagte

1. A
rtistiek

•
O

ntw
erpkunst is iets van de persoon zelf

•
(Toegedichte) bijzondere talenten, bijzondere inspiratie

•
H

eeft iets onaantastbaars / ondiscussieerbaars 
•

P
ersoonlijke expressie van betekenissen / essenties

+ K
an w

erkelijke kernpunt boven tafel halen
-

V
erklaart onvoldoende voor doorbraak
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2. M
ethodisch

V
oorbeelden:

•
M

ethodisch ontw
erpen (vd K

roonenberg):
-functie-opdeling
-standaard elem

enten

•
S

ixS
igm

a toolbox
-D

oE
, FM

E
A

, Q
FD

, TR
IZ

+ G
eschikt voor goed bepaalde problem

en
-

V
erklaart onvoldoende voor doorbraak
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2. M
ethodisch -TR

IZ

•
K

nelpunt abstract form
uleren

•
40 principes + oplossingenm

atrix
•

A
bstracte oplossing toepassen

40 P
rinciples:

1. S
egm

entation 
2. E

xtraction 
3. Local Q

uality 
4. A

sym
m

etry 
5. C

om
bination 

6. U
niversality 

7. N
esting 

8. ......

+ G
eschikt als inspiratiebron

-
V

erklaart onvoldoende voor doorbraak
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3. R
eflectief

•
R

eflectie op essenties:
-verbeelding w

ens-situatie
-achterliggende principes doorgronden
-dialoog w

ens –
w

erkelijkheid

•
P

rincipe: zelf-ordenend brein 
(K

noope: ‘zelfsturend brein’):
-creatieve spanning prikkelt brein 
-brein zoekt als het w

are zelf verbindingen

+ M
aakt doorbraak m

ogelijk
-

M
oeilijk planbaar

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon
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3. R
eflectief

•
V

oorbeeld:
“C

onstructieprincipes”(V
an der H

oek, K
oster)

•
A

anpak:
-concentratie (focus, hooguit 2 onderw

erpen tegelijk)
-loslaten, tijdje laten inw

eken
-inspiratie opdoen 
-zoeken, proberen, testen, evalueren
-creatief en logisch ordenend denken com

bineren

•
A

ls je geluk hebt...........: doorbraak

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon
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C
ase: O

verzetter

V
oorbeeld w

afer overzetter
•

nauw
keurig verplaatsen �

�
grote afstand
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C
ase: O

verzetter

•G
rotere w

afers

•H
ogere snelheid

•Tim
e-to-M

arket

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon

•C
onstructieprincipes

•M
eet-&

 overzet kennis

•E
rvaring m

et handling 

•R
eflectief benaderd

•E
ssentie ontrafeld

•O
plossing adhv essentie

C
reatieve spanning

K
ennis
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C
ase: O

verzetter

W
afer overzetter

•
nauw

keuriger robot m
aken?

•
uitlijnen boven tafel?

•
reflectie �

essentie = w
afer tov tafel

•
doorbraak: referentie naar gripper

P
atent “S

ubstrate H
andler”

?
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D
e praktijk van H

iP
recision

W
anneer bellen klanten H

iP
recision?

•
Intern onvoldoende m

ogelijkheden om
 te focusseren

•
K

nelpunt &
 onderliggend vakgebied onvoldoende begrepen (of 

overzicht ontbreekt)

W
at kan H

iP
recision doen?

•
Focusseren op specifiek knelpunt

•
G

erichte kennis opbouw
en

•
O

plossingen aandragen

V
eld

K
ennisgebied

P
ersoon

H
iP

recision
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C
onclusies

S
uccesfactoren voor ontw

erpdoorbraak:
•

C
reatieve spanning

•
A

dequate kennis 
•

M
ethode om

 creatieve spanning te kanaliseren
•

Focus

K
nelpunt? B

el H
iP

recision!
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B
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B
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P
atent:

•
H

.M
. S

egers, R
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. B
oon, A

.A
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ijnagte, F.M
. Jacobs, “S

ubstrate handler for use in 
lithographic projection apparatus”, P

atent E
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1052548, 14 april 2000
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V
ragen?


